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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
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n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
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Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Bir kurumun, (hizmet verdiği kesimin ihtiyacına göre) kendisinden beklenen görevleri yerine getirebilmesi, doğru bir planlamaya ve bu planın doğru bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bu kurum eğitime hizmet ediyorsa planlama daha da önem kazanmaktadır. Çünkü eğitimde yapılan hataların geri dönüşü ve tamiri mümkün değildir.
Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. Tüm kurum çalışanlarının el ele verip daha ileriye giderken “Ben” değil , “Biz” diyebilmesidir. Bu duygu ve düşüncelerden hareketle,

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami özen gösterilecektir. Asarcık Anaokulu olarak el birliğiyle çocuklarımıza daha iyi hizmet verebilmek için çabalayan başta gecesini gündüzüne katıp 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasına yardımcı olan başta öğretmenlerim olmak üzere tüm çalışanlara özverili çalışmalarından dolayı teşekkür eder, hazırlanan bu planın Asarcık Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını dilerim.   
                                                                                                                                                                                             Ramazan YAMANOĞLU
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BÖLÜM I:GİRİŞ PLAN VE HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe bakış bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

ASARCIK ANAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU
	E-POSTA

	1
	Ramazan YAMANOĞLU
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Müdürü 
	505 660 69 25
	ramazanyamanoglu55@hotmail.com

	2
	Alime Hicret CÜN
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	507 028 54 45
	alimecun@gmail.com

	3
	Gönül BAKIR
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen 
	532 636 24 63
	gbakir55@yahoo.com

	4
	Esma AKSU
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Başkanı
	546 811 74 20
	-

	5
	Hatun OYPAN
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	544 562 26 78
	


ASARCIK ANAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU
	E-POSTA

	1
	Pınar ÇEBİTÜRK
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen  
	545 585 15 89
	pinarcebiturk@gmail.com

	2
	Nihal GÜVEN
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Öğretmen
	541 455 61 11
	nihal_ardam@hotmail.com

	3
	Yeşim KAHRAMAN
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Denetleme  Kurulu Başkanı 
	505 542 50 24
	-

	4
	Fatma ARTIŞ
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Veli
	542 203 56 75
	-

	5
	Bahtiyar AKKAYA
	Asarcık Anaokulu Müdürlüğü
	Veli
	544 897 87 58
	-




BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı: 
Asarcık Anaokulu Valilik Makamı’nın 10/06/2008 tarih ve 30019 sayılı oluru ile 2008/2009 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir. Okulumuz bir ve iki katlı olmak üzere iki ayrı binadan oluşmaktadır. Binalar eski sağlık ocağı hizmet binası ve lojmanı iken Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü tarafından tadilattan geçirilerek Anaokuluna dönüştürülmüştür. Okulumuz 4 adet derslik ve 100 öğrenci kapasitesine sahiptir. Binalarımızda yemekhane, yatakhane ve mutfak bölümleri bulunmaktadır. Okulumuzun Demirbaş, tüketim malzemesi(kırtasiye yakacak, su elektrik.) ihtiyaçları Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından gönderilen ödeneklerle karşılanmaktadır.

Bahçe düzenlenmesi İlçe Özel İdaresi tarafından yaptırılmıştır. Bahçenin ortasında bulunan su deposu yıkılarak yerine zemini yumuşak taşla döşenmiş oyun parkı yapılmıştır. Okulumuzun bahçesi eğitime oldukça elverişlidir. Öğrenciler havanın uygun olduğu zamanlarda bahçe etkinlikleri ile hoş ve eğlenceli vakit geçirmektedirler. Oyun parkımızda salıncak, kaydırak ve tahterevalli bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: ASARCIK

	Adres: 
	Biçincik Mahallesi Erdeğon Cebeci Caddesi Noyan Sokak No:2
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com.tr/maps/place/Asarc%C4%B1k+Anaokulu/@41.0368566,36.2345365,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xaec5030e400b1f94!8m2!3d41.0368566!4d36.2345365

	Telefon Numarası: 
	362-791 30 06
	Faks Numarası:
	362 791 30 06

	e- Posta Adresi:
	967683@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	 http://www.asarcikonaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967683
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	26
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	67
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı(yıllık)
	 720 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu  

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	İş Kur Personeli
	1
	3
	4

	696 KHK ile Geçici/Sürekli İşçi Sayısı
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	8
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	396m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi Alanı(m2)
	1048m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	50 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	    Kız
	 Erkek
	Toplam

	3 Yaş / A Şubesi
	9
	8
	17

	4 Yaş / A Şubesi
	4
	11
	15

	5 Yaş / A Şubesi
	8
	9
	17

	5 Yaş / B Şubesi
	5
	13
	18

	G. TOPLAM
	26
	41
	67


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Tv Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, öğrenci aidat gelirleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	17.952,49
	17.014,93

	2018
	22.057,56
	21.915,08

	2019
	23.900,00
	22.670,18    (ocak-kasım )


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. Öğrencilerimizin yaş özellikleri dikkate alındığında öğrenci anketi uygulanamamıştır.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimizin anasınıfı öğrencisi olması ve yaş ve gelişimsel olarak ankette sağlıklı verilere ulaşılamayacağı değerlendirildiğinden anket öğrencilere uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 4 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
· ‘’Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 4 öğretmenlerimizin 3 Tanesi Katılıyorum 1 öğretmenimizde katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
· ‘’Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 4 öğretmenlerimizin 3 tanesi Katılıyorum yönünde bir öğretmenimiz de kısmen katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 
· ‘’Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 4 öğretmenden ikisi katılıyorum   , bir öğretmen kararsız ve bir öğretmende katılmıyorum  yönünde görüş belirtmiştir. 
· ‘’Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum’’ sorusuna 2 öğretmen katıltıyorum,1 öğretmen katılmıyorum ve bir öğretmende kararsızım yönünde görüş belirtmiştir.
· ‘’Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır’’sorusuna 2 öğretmen katılmıyorum ,bir öğretmen kararsızım ve bir öğretmende katılıyorum  yönünde görüş belirtmiştir.

· ‘’Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir’’ sorusuna 3 öğretmen katılmıyorum, 1 öğretmende katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.
· ‘’Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir’’ sorusuna 2 öğretmen Katılıyorum , 2 öğretmende Katılmıyorum  yönünde görüş belirtmiştir.
· ‘’Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır’’ sorusuna 3 öğretmen katılıyorum  1 öğretmende katılıyorum  yönünde görüş belirtmiştir.

· ‘’Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır’’ sorusuna 2 öğretmen Katılıyorum 1 öğretmen kararsızım, 1 öğretmende kısmen katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.

· ‘’Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir’’ sorusuna 2 öğretmen kısmen katılıyorum,1 öğretmen kararsızım ve 1 öğretmen de katılıyorum yönüne görüş belirtmiştir.
· ‘’Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır’’ sorusuna 2 öğretmen Katılıyorum,1 öğretmen kısmen Katılıyorum,1 öğretmen de katılmıyorum yönünde görüş belirtmiştir.

· ‘’Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir’’ sorusuna 3 öğretmen Katılmıyorum ,1 öğretmen de kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.

· ’Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim’’sorusuna 3 öğretmen Katılıyorum ve 1 öğretmen de Kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.
· ‘’Okulumuzun Olumlu (başarılı)ve Olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz’’ sorusuna Öğretmenler; aşağıdaki şekilde görüş belirtmişlerdir.
	Olumlu (başarılı ) Yönler






	Olumsuz (başarısız) Yönler

	Okulda öğrencilere yemeğin okulda hazırlanması
	Fiziki kapasitenin yetersizliği

	Okulun Merkezde olması nedeniyle ulaşımın olması
	Yardımcı personelin olmaması

	Genç ve dinamik kadronun olması veli aile iletişimin sağlam olması
	Velilerin okul öncesi eğitime olan ön yargıları

	Okulun hijyen bakımından iyi olması
	

	Öğrenciler yönelik uygulanan Projelerin varlığı 
	


Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonucuna göre tüm öğrenci velilerine anketler dağıtılmış fakat toplam 22 veli ankete katılım göstermiştir. Ankete katılan velilerin anket sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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                 Şekil 2: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

· “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna 12 veli kesinlikle katılıyorum,7 veli katılıyorum,1 veli katılmıyorum ve 2 velide hiçbir görüş belirtmemiştir.
· ‘’Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum’’ sorusuna,12 veli keskinlikle katılıyorum,8 veli katılıyorum ve 2 veli de hiçbir görüş belirtmemiştir.
· ‘’Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum’ sorusuna 7 veli Kesinlikle katılıyorum,8 veli katılıyorum,3 veli Kararsızım,2 veli katılmıyorum, 2 veli de bu soruya şıkların hepsini işaretlediğinden cevap vermemiş olarak değerlendirildiği varsayılmıştır.
· ‘’Okula ilettiğim istek ve şikâyetler dikkate alınıyor ‘’sorusuna 11 veli kesinlikle Katılıyorum,10 veli katılıyorum ve 1 veli Kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.

· ‘’Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır’’ sorusuna 13 veli Kesinlikle katılıyorum,9 veli katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır’’ sorusuna 14 veli Kesinlikle Katılıyorum,7 veli Katılıyorum ve 1 veli Kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir.
· ‘’E- okul veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum’’ sorusuna, 9 veli katılıyorum,4 veli kararsızım,2 veli katılmıyorum,1 veli kısmen katılıyorum ve 6 veli görüş belirtmemiştir.
· ‘’Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum’’ sorusuna, 15 veli kesinlikle katılıyorum,5 veli katılıyorum ve 2 veli de hiçbir görüş belirtmemiştir.

· ‘’Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir’’sorusuna, 7 veli kesinlikle katılıyorum, 11 veli katılıyorum,1 veli kararsızım,1 veli kısmen katılıyorum ve 2 veli de hiçbir görüş belirtmemiştir.
· ‘’Okul her zaman temiz ve bakımlıdır’’ sorusuna, 11 veli kesinlikle katılıyorum,9 veli katılıyorum,2 veli de hiçbir görüş belirtmemiştir.
· ‘’Okulun binası ve fiziki mekânları yeterlidir’’ sorusuna, 4 veli kesinlikle katılıyorum,8 veli katılıyorum,5 veli kararsızım,2 veli kısmen katılıyorum,1 veli katılmıyorum ve 2 veli hiçbir görüş belirtmemiştir.
· ‘’Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir’’ sorusuna, 7 veli Kesinlikle katılıyorum,7 veli katılıyorum, 6 veli kararsızım ve 2 veli de herhangi bir görüş belirtmemiştir.
· ’Okulumuzun Olumlu (başarılı)ve Olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz’’ sorusuna veliler; aşağıdaki şekilde görüş belirtmişlerdir.

	Olumlu (başarılı ) Yönler






	Olumsuz (başarısız) Yönler

	Öğretmenlerden memnunuz
	Veliler herhangi bir olumsuzluk belirtmemiştir.

	Okuldan ve verilen eğitimden memnunuz
	

	Okulda hazırlanan Yemekleri çocuklarımız  severek tüketiyor.
	

	Öğretmenlerin bizlere olan tutum ve davranışlarından memnunuz.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

3-Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınma çalışmalarının büyük bir heyecan yaratması

4-Öğrenci devam-devamsızlıklarının düşük olması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3- Dinamik, genç, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

4- Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması

5- Yönetici ve öğretmen kadrosunun değişime açık olması
6- Kurum kültürü, ekip ruhunun benimsenmiş olması

7- Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

2- Paydaşlarımızın beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

3- Kız çocuklarının okul öncesi eğitimi alması ile velilerde farkındalık oluşması

4-Okul Aile Birliğine önem veren velilerimizin olması

5-veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

2-Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması,

3-Okulun bulunduğu konumun merkezi, konumda olması ve olumsuz örnek oluşturabilecek yerlerden uzak olması

4- Okulumuzun merkezi bir yerde olması nedeniyle çeşitli etkinlik ve gezilere katılma imkânının bulunması

5- Okul bahçesinin çocukların yaparak yaşayarak öğrenmelerine uygun olması

6-Okula ulaşımın kolay olması

7-Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması.

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-Okul, Mebbis,Tefbis,web sayfası ,Eba vb)
2- Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması

3- Sınıflarımızın aydınlatma ve ışıklandırmalarının yeterince olması.
4- Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

5-Güvenlik kameralarının olması

6-Her sınıfta bilgisayar bulunması

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1- Etkili denetleme sisteminin varlığı

2-Yönetici kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

3-Şeffaf,paylaşımcı,değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

4-Komisyonların etkin çalışması

5-yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip e3dilerek uygulunması

	İletişim Süreçleri
	1-Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması

2-Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması.

3-Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4-Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması
5-STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olması

	Diğer


	1-Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2-Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

3-Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu

4-Bağımsız bir anaokulu olmamız nedeniyle ihtiyaçlarımızın kısmen giderilebilmesi




Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1- Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin işletilememesi
2- Özel eğitim kurumları ve diyanet bünyesinde anasınıflarının açılması sonucu öğrenci sayısında meydana gelen azalmalar

3- Hızla gelişen ve sürekli kendini yenileyen teknolojiye öğrencilerin ayak uyduramaması
4- Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

5-Teknolojik aletlere bağımlığın artışı

	Çalışanlar
	1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

2- Okulumuzda kadrolu yardımcı hizmetli personelin yeterli olmaması.

3- Sınıflarda yardımcı destek personelinin olmaması

4- Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmenlerin okulumuzda bulunmaması.

5- Öğretmenlerimizin teknolojik imkânları sınıf ortamında yeterli düzeyde kullanmamaları

6- Nitelikli Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği

7- Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması
8-Öğretmenelrin teneffüs saatlerinin olmaması



	Veliler
	1-Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları
2-Çevrenin ve ailenin okuldan yüksek beklentileri

3-Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenelrden bilgi talep etmesi.

	Bina ve Yerleşke
	1-Kurumun sağlık ocağından dönüştürülmesi sonucu fiziki yapı olarak eksikliği

2-Öğretmenler odasının olmaması

3-Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması



	Donanım
	1-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

2-Okulun Konferans salonunun olmaması

3-Okulda bir spor salonunun olmaması

4-Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacının bulunması


	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması
2- Öğrencilerden aylık alınana aidatların okulunun demirbaş,bakım,onarım ,tadilat,öğrencilerin temizlik,kırtasiye, yemek  vb. ihtiyaçlarının karşılanması için yetersiz kalması.

3- Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması


	Yönetim Süreçleri


	1- Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması

2- Yöneticilerin ve öğretmenlerin kurum içi başarılarının ödüllendirilmesinde hakkaniyet ölçüleri içinde ödüllendirmelerinin yapılmaması

	Diğer
	1-Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olmaması


Dışsal Faktörler 

FIRSATLAR

POLİTİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
	
	*
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	*
	Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	*
	AB Uyum Süreci
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	*
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	
	

	*
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	
	

	*
	Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
	
	
	

	*
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması
	
	
	

	*
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu ile ilgili çalışmaları
	
	
	


EKONOMİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu   illere   göre   ekonomik   olarak   gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları
	
	*
	Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

	*
	Komşu  iller  ve  ülkemizin  doğu-batı-kuzey-güney  istikametinde demiryolu  ve  karayolu  bağlantıları  nedeniyle  merkezi  konumda olması
	
	*
	Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	*
	Uluslararası trafiğe  açılan  havayolu  ulaşımının  her  geçen  gün gelişmekte olması
	
	*
	Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan sorunlar

	*
	Hızlı tren projesinin ilçemizde yapım aşamasında olması
	
	*
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	*
	İlimizin en önemli tarımsal ürünlerine sahip verimli ovaalrın ilimiz sınırları içerisinde olması nedeniyle ülkemizin gelirinde önemli bir paya sahip olması(Bafra ve Çarşamba ovaları vb.)
	
	*
	İlimizde, kırsaldan kent merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması

	*
	Zirai ve kültürel fuar sayılarının artması
	
	
	

	*
	İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması
	
	
	


SOSYAL FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması
	
	*
	İlimizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

	*
	İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde gelişmesine
	
	*
	Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci yığılmaları

	*
	İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı sağlaması
	
	*
	Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

	*
	İlimizin tarihi dokusunun zenginliği
	
	*
	Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	*
	Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması
	
	*
	Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

	*
	Ülkemizin  gelişen  sanayisinin  kalifiye  eleman  ihtiyacının karşılanması amacıyla mesleki teknik eğitime önem verilmesi
	
	
	

	
	Yetenekli ve araştırmacı  genç  beyinlerin yetişmesine  katkı sağlayan köklü üniversitelerin ilimizdeki varlığı
	
	
	


TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	*Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması
	
	*
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	*
	E-Devlet sisteminin gelişmesi
	
	*
	Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi

	*
	Bakanlığımızın e-okul , eba gibi internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
	
	*
	E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	*
	Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması
	
	*
	E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

	
	
	
	*
	Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar


MEVZUAT/YASAL KURALLAR

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
	
	*
	Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

	*
	İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
	
	*
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	*
	Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
	
	*
	Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

	*
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
	
	*
	Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	*
	Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması
	
	*
	Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	*
	Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması
	
	
	

	*
	Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
	
	
	


EKOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
	
	*
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları

	*
	Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması
	
	*
	Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

	*
	Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması
	
	*
	Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

	*
	Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi
	
	*
	Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi

	*
	Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi
	
	*
	Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

	*
	Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi
	
	*
	Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması

	*
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi
	
	*
	Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm dünyada önlenememesi

	*
	Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması
	
	*
	Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi


TEHDİTLER
	Politik
	1- Öğretmenlerin bazı bölgelerde daha uzun süreli çalışmasını sağlayacak teşvik edici mekanizmaların geliştirilmemiş olması
2- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve  bu konuda net bir uzlaşı olmaması

3- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

4- Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

	Ekonomik
	1- Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

2- Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

3- Yerleşkeler arası gelişmişlik farkı

4-Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği

5- Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması



	Sosyolojik
	1- Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilşkin beklenti ve algısının farklı olması
2- Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

3- Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

4- Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri

5- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

6- İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi

	Teknolojik
	1- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı(Alo 147’nin amacı dışında kullanılması)

2- İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

3- Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kanun ve Meb Mevzuatının sık değişmesi
2- Mevzuatın Açık, Anlaşılır Ve İhtiyaca Uygun Hazırlanmaması Nedeniyle Güncelleme İhtiyacının Ortaya Çıkması
3-Değişien mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	1-Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe bakış bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi durumu
	Değerler Eğitimi
	Kurumsal İletişim

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Bilimsel,kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler
	Kurumsal Yönetim

	Okullaşma Oranı
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Bina ve Yerleşke

	Okula Uyum, Oryantasyon
	
	Donanım

	
	
	Temizlik, Hijyen

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Kurum Kültürü


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma ve kayıt bölgesinden öğrenci kaydı konusunda meydana gelen sıkıntılar

	2
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon (uyum)faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması ve eğitimleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Değerler eğitimi konusunda öğrencilerde yeterli farkındalık oluşturulamaması

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	3
	Yerel,Ulusal ve Uluslararası projelere gereken önemin verilmemesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1


	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	2


	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	3
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	4
	Teknolojik alt yapı eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.

	6
	İş Sağlığı ve güvenliği konusunda maddi imkânsızlıklar nedeniyle gerekli çalışmaların yapılamaması

	7
	Kurum kültürünün yeterince oluşmaması




BÖLÜM III :MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
                              DEĞERLERİMİZ

· Türk milli eğitimin temel ilkelerini esas alırız.
· Atatürk milliyetçiliğine, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız.
· Her gün daha iyiye ulaşmanın heyecanı ile çalışmaktayız.
· İnsan ilişkilerinde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.
· Hoşgörülü, paylaşımcı ve ‘biz’ anlayışının egemen olmasını sağlamaya ve bu değerleri korumaya çalışırız.

· Hedef kitlenin beklentilerinin karşılanması ve memnuniyetini esas alırız.
· Her bireyin farklı özellikler taşıdığını ve bu farklılıkların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanırız.
· Bütün çalışmalarımızın odak noktasında öğrencilerimiz vardır.
· Okulumuzu diğer okul öncesi eğitim kurumlarına örnek olabilecek ve liderlik yapabilecek konuma getirmek için çaba harcarız. 

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğunu biliriz.
· Kararlarımızı demokratik kurallar içinde alırız.
· Paydaşlarımızın fikir ve önerileri bizim için değerlidir.

· Hizmet kalitemizin ülkemizin geleceğinin kalitesinde etkileyici rolü olduğunu biliriz.

· Hedeflerimizi planlar ve uygularız.
· Çocuk gelişimi ve eğitimi konusunda anne ve babaları bilinçlendirerek eğitim ortamına katarız.
· Kurum içinde ekip çalışmasına ve paylaşımına önem veririz.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	7
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	10
	8
	5
	3
	2
	2

	PG.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	80
	85
	90
	95
	95
	100

	PG.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.1.5
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul idaresi, öğretmenleri 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere destek verilecektir.  
	Okul idaresi, öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi ile ilgili kamu spotu oluşturulacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	Okul idaresi, öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir. 
	Okul idaresi, öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 


	Okul idaresi, öğretmenleri, veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1:Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	75
	85
	90
	95
	95
	100

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Okul idaresi, öğretmenleri 
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	5
	8
	12
	12
	15

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	50
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	5
	10
	15
	15
	20
	25

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	5
	7
	10
	15
	20

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	60
	75
	80
	85
	87
	90

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	5
	7
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	

Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.7
	Mevcut Beyaz Bayrak Sertifikasını için çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.8
	Mevcut Beslenme Dostu Okul Sertifikasını korumak için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	70
	85
	90
	93
	95
	100

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	75
	85
	90
	95
	97
	100

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	7
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	30
	60
	70
	80
	85
	90

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	20
	45
	50
	55
	60
	75

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	5
	10
	13
	18
	20
	25

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	5
	7
	9
	11
	15


Eylemler

	No
	

Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket çalışması düzenlenecektir. 
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.4
	Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aidatı
	36.000
	39.600
	43.200
	46.800
	50.400
	216.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	36.000(TL)
	39.600(TL)
	43,200(TL)
	46,800(TL)
	50.400(TL)
	216.000 TL


Yıllık Maliyet tablosu= ( mevcut öğrenci sayısı *aylık okul aidatı) * 9 hesaplaması ile belirlenmiştir.

Not: Okul aidatı 80 TL, eğitim öğretim toplam ayı 9 ay,2019 yılı öğrenci sayısı 50, 2020 yılı öğrenci sayısı 55,2021yılı öğrenci sayısı  60,2022  yılı öğrenci sayısı 65 ve 2023 yılı öğrenci sayısı 70  baz alınarak maliyet hesaplaması yapılmıştır.  



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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DURUM ANALİZİ
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MİSYON, VİZYON ve TEMEL DEĞERLER











Tüm paydaşların yetkinliklerini harekete geçirerek sevgi ve güven ortamı içinde; bireysel ve toplumsal sorumluluğun bilincinde, kültürel ve manevi değerlerine saygılı, milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, kendine güvenen, yaratıcı ve başarılı öğrenciler yetiştirerek ilkokula ve geleceğe hazırlamak.














Öğrenmenin önündeki engelleri kaldırarak, okul öncesi eğitimde yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve değişimin öncüsü olmak.


.











BÖLÜM 


4











AMAÇ, HEDEF ve EYLEMLER








BÖLÜM 


5











MALİYETLENDİRME











BÖLÜM 


 6








İZLEME


ve


DEĞERLENDİRME








1
50

