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SUNUS

Okul oncesi egitim ¢ocugun tiim hayatinin temel tasi
olarak vazgecilmez bir parcadir. Okul 6ncesi egitim kurumun,

bu biiylik gorevi yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve

bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baghdir. Ciinki
egitimde yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri mimkiin

degildir.

Okul oncesi egitim; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitinligi icinde ilkégretime hazirlayan orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim
slirecinin en énemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler.
Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiytik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara
dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindir. “ Stratejik Plan” kurum c¢alisanlar1 a¢isindan

seffaflik ve yarinini bilmektir.

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giiclic ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
tilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul
edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans
kriterleri belirlenmistir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar acisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde
de 6nemli katki saglayacaktir. Asarcik Anaokulu olarak el birligiyle ¢ocuklarimiza daha iyi hizmet
verebilmek icin ¢cabalayan basta gecesini giindiiziine katip 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik
planin hazirlanmasina yardimci olan basta 6gretmenlerim olmak lizere tiim c¢alisanlara 6zverili
calismalarindan dolay: tesekkiir eder, hazirlanan bu planin Asarcik Anaokulumuzun daha iyi ve her

zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini dilerim.

Okan ASLAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuz strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmus ve asagidaki

tabloda ekip tliyeleri gosterilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Okan ASLAN Okul Midiiri Fatma AKGUL Ogretmen
Cansu ARSLAN Ogretmen Serap KOCER Ogretmen
Goniil BAKIR Ogretmen Saliha OLGAC OAB Denetleme Kurulu Bagkani
Rumeysa DEMIRTAS |0AB Bagkani Sibel TAS Veli
Hiilya AS 0AB Baskan Yardimcisi Baki KONUSUM Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, list
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve dgretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin éneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilmini saglamak fiizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege bakis béliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart ylirtiten ekip ve

kurul bilgileri tistte verilmigtir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul

kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gériisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

Okul/Kurum Bilgileri

ili: - .
SAMSUN Ilcesi: ASARCIK
Adres: Bicincik Mahallesi, Noyan Cografi Konum (link) |https://maps.app.goo.gl/1Kbp6GnNDB

Sokak, No: 6 Asarcik /
SAMSUN

RSpwhT8

Telefon Numarasi:

03627913006

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

967683@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://asarcikanaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

967683

Ogretim Sekli:

Tekli Egitim




2.1. Kurumsal Tarihge

Asarcik Anaokulu Valilik Makaminin 10/06/2008 tarih ve 30019 sayili oluru ile
2008/2009 egitim-6gretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuz bir ve iki katli olmak
tzere iki ayr1 binadan olusmaktadir. Binalar eski saglik ocag1 hizmet binasi ve lojmani
iken Bayindirhk ve Iskdn Miudirliigii tarafindan tadilattan gegirilerek Anaokuluna
donustirilmustir. Okulumuz 6 adet derslik ve 100 6grenci kapasitesine sahiptir.
Binalarimizda mutfak boliimleri bulunmaktadir. Okulumuzun demirbas, tiiketim
malzemesi(kirtasiye yakacak, su elektrik.) ihtiyaclar1 Milli Egitim Bakanhgimiz

tarafindan gonderilen 6deneklerle karsilanmaktadir.

Bahge diizenlenmesi ilce Ozel Idaresi tarafindan yaptirilmistir. Bahgenin ortasinda
bulunan su deposu yikilarak yerine zemini yumusak tasla dosenmis oyun parki
yapilmistir. Okulumuzun bahgesi egitime oldukea elverislidir. Ogrenciler havanin uygun
oldugu zamanlarda bahge etkinlikleri ile hos ve eglenceli vakit gecirmektedirler. Oyun

parkimizda salincak, kaydirak ve tahterevalli bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Asarcik  Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordigimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” bélimi, il ve ilce Milli Egitim Midiirligiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan okuldncesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama
strecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi

plan1 daha verimli hale getirebilir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Asarcik Anaokulu Midiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.

Anayasas1 olmak tizere, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve

Milli Egitim Bakanlhgl Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

esaslarina gore belirlenmistir. Asarcik Anaokulu Miidiirliigi ayrica asagida genel olarak

deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gérevlerini siirdiirmektedir.

Yasal Yikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okulumuz “Dayanak” bashg | T.C. Anayasasi Midirliigimiiziin hizmetlerini | Diger kurumlarla
altinda siralanan Kanun, Kanun mevzuattaki hiikiimlere uygun | isbirliginde, yetki

Hiikmiinde Kararname, Tiizik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki

ilgili hiiktimleri yerine getirmek

“Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan

hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi

¢alismalarini ytirtitmek

Okul o6ncesi  6grencilerinin

okula kayt, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk

calismalari vb. is ve islemleri

1739 Sayii Milll Egitim Temel

Kanunu
652 Sayih MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hikmiinde Kararname

222 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Millf Egitim Bakanligi Rehberlik ve

Psikolojik Damisma  Hizmetleri
Yonetmeligi
Kamu idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim

Kurumlar1 Yénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri

Yonergesi

olarak ytriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi

gerektiren calismalarda, gerek
tabi

oldugumuz  mevzuat

gerekse  diger  kurumlarin

mevzuatlari arasinda
uyusmazlhk ortaya

cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin

kapsami, Miidiirligimiziin
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kaltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkl

olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkh

calismalara uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanimni siirlandiran
herhangi  bir  mekanizma

bulunmamaktadir.

alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalari yaparak
o0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyac

duyulan degisikliklerde

“yenileme” g¢alismalari
yerine “giincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale  alanlarinin
sinirlandirilmasi icin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, c¢alisanlarin
kendilerini giivende
sekilde

yeniden diizenlenmesi

hissedebilecegi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani Onerilen Politikalar |Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Program Onerilen Politikalar Ku.rum Faal.lye.tlermde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Onerilen Politikalar |Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

il Milli Egitim Midirliigi Stratejik Plan1 | Timii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani | Timii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanhig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirladigi 2024-2028
Stratejik Plani, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ve Asarcik
llce Milli egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek okulumuz stratejik
planina kaynak olusturulmustur. Okulumuz stratejik plani hazirlanirken 12. Kalkinma
Plani, Cumhurbaskanligl Yillik Calisma Plan1 ve Orta Vadeli Programdan yararlanilarak

hedef ve stratejiler belirlenmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Kurumumuzda sunulan temel hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlari altinda toplulastirilmistur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler G.e z .
Tiyatro gosterilerine katilim
Belirli giin ve haftalar
Torenler

Sportif faaliyetler Jimnastik ve egzersiz hareketleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Milli bayramlar

Mesleki Gelisim Programlari
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogrencilere yonelik faaliyetler Aile katihmi ¢aligmalari

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar: arasinda yer alan veli ve 68retmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Ogrencilerimizin yas 6zellikleri dikkate alindiginda 6grenci anketi uygulanamamustir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise

yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi1 verileri SPSS programina

yuklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Paydas Anketine Katilanlarin
Dagilimi

u Vel

ZOMAEVE
KURULLAR

m Ofretmen

13



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrencilerimizin anasimifi 6grencisi olmasi ve yas ve gelisimsel olarak ankette saghkl

verilere ulasilamayacagi degerlendirildiginden anket 6grencilere uygulanmamaistir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 7 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglari asagida yer almaktadir.

B Hig Katiimiyorum

W katiimryorum

Kararszim

m Katihyorum

= Tamamen
katiiny crum

Sekil 1: Eatilimes Karar Alma Seviyest

7

+ “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 7 6gretmenlerimizin 7 Tanesi Katiliyorum yodnilinde gorts

belirtmislerdir.

*
°e

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” sorusuna anket
calismasina katilan 7 6gretmenlerimizin 7 tanesi Katiliyorum yoniinde gorts

belirtmistir.

« “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir” sorusuna
anket ¢alismasina katilan 7 6gretmenden 5i katiliyorum, 2 6gretmen kararsiz

yoniinde goriis belirtmistir.

« “Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum” sorusuna 4 Ogretmen
katiltiyorum,2 6gretmen katilmiyorum ve bir 6gretmende kararsizim yoniinde

gorus belirtmistir.

L)

» “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir” sorusuna 2

14



X/
°e

X3

A

L)

ogretmen katilmiyorum, 4 6gretmen kararsizim ve bir 6gretmende katiliyorum

yoniinde goriis belirtmistir.

“Okul teknik ve arag¢ gerec¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir” sorusuna

3 6gretmen katilmiyorum, 4 6gretmende katiliyorum yoniinde goris belirtmistir.

“Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna 5

ogretmen Katiliyorum, 2 6gretmende Katilmiyorum yontinde goriis belirtmistir.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna 7 68retmen

katiliyorum yoéntinde goriis belirtmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir” sorusuna 2 6gretmen Katiliyorum 1 6gretmen kararsizim, 4

ogretmende kismen katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir.

“Yoneticilerimiz yaratict ve yenilik¢i diistincelerin tretilmesini tesvik
etmektedir” sorusuna 2 6gretmen kismen katiliyorum, 4 6gretmen kararsizim ve

1 6gretmen de katiliyorum yonitine goriis belirtmistir.

“Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
calisanlariyla paylasir” sorusuna 2 o6gretmen Katiliyorum,1 6gretmen kismen

Katiliyorum,4 6gretmen de katilmiyorum yoniinde gortus belirtmistir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir”
sorusuna 4 6gretmen Katiliyorum, 3 6gretmen de kismen Katiliyorum yoniinde

gorus belirtmistir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim”
sorusuna 3 6gretmen Katiliyorum ve 4 6gretmen de Kismen Katiliyorum yoéniinde

goris belirtmistir.

“Okulumuzun Olumlu (basarili)ve Olumsuz(basarisiz) yonlerine iligkin

gorisleriniz” sorusuna Ogretmenler; asagidaki sekilde goriis belirtmislerdir.

15



Paydas analizi katihmcihg saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin
roli okul/kurumun gelisimi icin ¢ok onemlidir. Basaril bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar

olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gercgeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmahdir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara stirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum ic¢i Analiz

Kurum i¢i analiz c¢alismasinda; midurligiimiiziin organizasyon yapisi, insan

kaynaklari, kurum kultiirt, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak

ele alinmistir

Tablo 4. Kurum Tegkilat Yapisi

Calisanin Unvam Adi Soyadi
Okul /Kurum Miidiri Okan ASLAN
Ogretmen Goniil BAKIR
Ogretmen Cansu ARSLAN
Ogretmen Fatma AKGUL
Ogretmen Elif ERBAY
Ogretmen Serap KOCER
Ogretmen H. Sibel LARLAR
Ogretmen Senanur TANGAL
Temizlik Gorevlisi (Gegici Isci) Yeliz ENDES
Temizlik Gorevlisi (iskur - TYP) Saliha OLGAC

Tablo 5. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Yih
1 Memur 0 0 }
2 Hizmetli 0 0 )
3 Gegici Isci 0 1 5
4 Iskur Personeli 0 | i
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Calisanlarin Gérev Dagilimi:

Okul miidiiri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yurutmeye,

2. Okulu diizene koymaya,

3. Denetlemeye,

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul mudiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytukimludiirler.

2.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet
tutmalari saglanir.

3. Yonetici ve 68retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerecleri iyi kullamilmasini saglarlar.

Temizlik Personeli

1. Temizlik personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boéliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizletmek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,

v W N

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.

18



2.7.1.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhginin kullanima acgtigi MEBBIS, e-Okul, EBA,

TEFBIS, KBS, HYS, OBA gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve
verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli
toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul-veli

bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 4 4 6 -
Yazici 2 2 3

Projeksiyon Cihazi 1 1 1 -

Tablo 7. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi

g Calis X 1
Eki 0od

ipman Odas1 X 1
Kiitiiph

litiiphane % !
Rehberlik Servisi

ehberlik Servisi X )

kA 11 Sal
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu

X 1
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2.7.2. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler Katki Pay1 Hesabindan ve Okul Aile Birligi Hesabindan

karsilanmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi
olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul
Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Biitcenin stratejik plana
dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢tilmesine, performans gostergelerinin
olusturulmasina ve kontrol-izleme silreclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik
ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Tablo 8. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 90.000 125.000 140.000 175.000 | 200.000

Okul Aile Birligi ] 10.000 10.000 15.000 15.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 90.000 135000 | 150.000 | 190.000 | 215.000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 9. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yeterli kadrolu/sozlesmeli personel olmamasi
durumunda c¢alistirilmasi muhtemel personele ait maas,
sigorta ve resmi vergi 6demelerini icerir.

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.3. Istatistiki Veriler

Okulumuzun genel durumuyla alakali tablolar asagida gosterilmistir.

Tablo 10. Ogrenci Durumu
Simiflar Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam
3Yas-A 4 6 10
4 Yas-A 4 8 12
5 Yas-A 14 9 23
Ozel egitim-A 2 1 3
Ozel Egitim-B 0 5 5
TOPLAM 24 29 53
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Asarcik Anaokulunun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle
firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen
dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iiriin gelistirme,
is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi
cok onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, ¢cok 6nemli bir

analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.8.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim stireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.
PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da urinin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki
gelismeler cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen cevredeki biiyiik resmin gorilmesine ve bu cevrede organizasyon i¢in firsat
ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimc olan ¢ok

kullanish bir analiz aracidir.
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Tablo 11. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi
yoniinde diinyada gelisen bilin¢ ve atilan adimlar
Diinyada ve lilkemizde okul dncesi egitim ve
mesleki egitimin yayginlasmasi

AB Uyum Siireci

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen bilin¢ diizeyinin artmasi
Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun
gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katilimcy, planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina
gecme ¢abalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine
gecilmesi

Bakanligimizca gorevde ytlikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar
18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal
giivence kapsamina alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi
uygulamasi

Milli Egitim Bakanligimizin 2023 egitim vizyonu ile
ilgili calismalari

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve

gelismekte olan sanayisiyle komsu illere

gore ekonomik olarak gelismisliginin,

insan kaynaklarina ve dolayl olarak

egitime bakis agisina olumlu yansimalari

0 Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-
kuzey-giiney istikametinde demiryolu ve
karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi
konumda olmasi

0 Uluslararasi trafige agilan havayolu

ulasiminin her gecen giin gelismekte

olmasi

Hizli tren projesinin ilgemizde yapim

asamasinda olmasi

¢ ilimizin en énemli tarimsal iiriinlerine
sahip verimli ovaalrin ilimiz sinirlarn
icerisinde olmasi nedeniyle iilkemizin
gelirinde 6nemli bir paya sahip
olmasi(Bafra ve Carsamba ovalar1 vb.)

0 Zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

Insaat sektériinde kullanilan teknolojiler nedeni

ile okul yapimlarinin hizlanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla
diisiik olmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
iilkemizin sosyal, kiltiirel ve siyasal
yapilanmasina énemli katkilar saglamasi, cevre
illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yénde
gelismesine

Ilimizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip
olmasina ragmen yasadigl huzurla ulusal
biitiinliigiimiiziin korunmasina katki saglamasi
[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi
Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki teknik
egitime 6nem verilmesi

Yetenekli ve arastirmaci geng beyinlerin
yetismesine katki saglayan koklii iniversitelerin
ilimizdeki varhig

® Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye

ortalamasina yakin bir konumda
bulunmasi

E-Devlet sisteminin gelismesi
Bakanligimizin e-okul , eba gibi internet
hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi

® Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni

teknolojilerin kullanilmasi
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Cevresel Etkenler

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya y6nelik STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana
gelen kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin tiim diinyada gelismesi
Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az tiiketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve
bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. i¢sel Faktorler

Tablo 12. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler 1-Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul éncesine kayitlarinin
yapilmasi
2- Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi
3-Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinma ¢alismalarinin
biiylik bir heyecan yaratmasi
4-Ogrenci devam-devamsizliklarinin diisiik olmasi
Calisanlar 1-Ogretmenlerin 6grenmeye ve Kkendilerini gelistirme egilimlerinin
olmasi
2- Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
3- Dinamik,geng, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi
4- Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin
ylksek olmasi
5- Yonetici ve 6gretmen kadrosunun degisime agik olmasi
6- Kurum kiiltiirii,ekip ruhunun benimsenmis olmasi
7- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Veliler 1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi

2- Paydaslarimizin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
3- Kiz ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitimi almasi ile velilerde farkindalik
olusmasi

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda bulunmasi
2-Yesil bir bahce etrafinda ¢ocuklarin fidan dikimi yapabilecegi dogal
alanlarin olmasi

3-Okulun bulundugu konumun merkezi, konumda olmas1 ve olumsuz
ornek olusturabilecek yerlerden uzak olmasi

4- Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi nedeniyle cesitli etkinlik ve
gezilere katilma imkaninin bulunmasi

5- Okul bahgesinin ¢ocuklarin yaparak yasayarak 6grenmelerine uygun
olmasi

Donanim

1-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-Okul, Mebbis, Tefbis,web sayfasi ,Eba
vb)
2- Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
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3- Smiflarimizin aydinlatma ve 1s1klandirmalarinin yeterince olmasi.
4- Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara
uygun olmasi

Biitce 1-Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir biitce.

Yonetim 1- Etkili denetleme sisteminin varligi

Siirecleri

iletisim Siirecleri | 1- Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi
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Tablo 13. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler 1- Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit sisteminin etkin
isletilememesi

2- Ozel egitim kurumlar1 ve diyanet biinyesinde anasiniflarinin agilmasi
sonucu 6grenci sayisinda meydana gelen azalmalar

3- Hizla gelisen ve siirekli kendini yenileyen teknolojiye 0grencilerin
ayak uyduramamasi

4- Cevresel faktorlerin 6grenciler Uizerindeki olumsuz etkileri

Calisanlar 1- Okullarda sosyal, kiiltlirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan
zamanin ve alanlarin az olmasi

2- Okulumuzda kadrolu yardimci hizmetli personelin yeterli
olmamasi.

3- Siniflarda yardimci destek personelinin olmamasi

4- Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin okulumuzda
bulunmamasi.

5- Ogretmenlerimizin teknolojik imkanlar1 simf ortaminda yeterli
diizeyde kullanmamalari

6- Nitelikli Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinin yetersizligi

7- Yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

Veliler 1-Baz1 velilerin 68renci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
2-  Okul oncesi egitimin aileler tarafindan yeterince
benimsenmemesi
3- Okul 6ncesi egitim kurumlarinin kimi ¢evrelerce bakim evi gibi
gorunmesi

Bina ve Yerleske | 1-Uzak evlerden okula 6grenci getirmenin zor olmasi

2- Okulun Fiziki Mekanlarinin yetersizligi

3- Siniflarimiz alan itibariyle kiiciik olmasi

4- Kurumun saglik ocagindan doniistiirtilmesi sonucu igeride fiziki
yapl olarak anaokulu havasinin olmamasi

Donanim 1-Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

igitim-Ogretimde arac-gerec eksikliginin olmasi.

Biitce 1-Okul aidatinin zamaninda ve yeterli diizeyde toplamamasi

2- Ggrencilerden aylik alinana aidatlarin okulunun demirbas, bakim,
onarim, tadilat, 6grencilerin temizlik, kirtasiye, yemek vb. ihtiyac¢larinin
karsilanmasi i¢in yetersiz kalmasi.

3- Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Iletisim Siirecleri | 1- Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi

2-  Yoneticilerin ve 0Ogretmenlerin kurum i¢i  basarilarinin
odillendirilmesinde  hakkaniyet olciileri icinde o6diillendirmelerinin
yapilmamasi

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordugu
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hususlardir. Gugli yonler yetenekli is giicii ve gugli mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢gik
alanlanidir. Bagska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. belirlenmesinde “Neleri sorusuna

Zayif  yonlerin iyilestirmeliyiz?”

odaklanilmasi gerekir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okul Midirligiimiiz yuritmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik
planda ongiliriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun
odakl yaklasimla; egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal

kapasite olmak tizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan c¢alismalar

sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erigim ...

2. Egitim ve 6gretimde Kalite ....,

3. Kurumsal Kapasitede olmak {lizere toplam...... gelisim/sorun alani tespit
edilmistir.

Tablo 14. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitim Ve Ogretime

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin

Erisim Gelistirilmesi

Hayat boyu OgrenmeyeOkul yonetiminin sosyal, kiiltiirel,0zel egitime ihtiyaci olan

katilim. ve sportif faaliyetlere ayirdigiogrencilerin, aile ve diger
zZaman paydas egitimleri

Okul oOncesinde okullasma
orani

'Yabanci dil yeterliligi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Dezavantajli  cevrelerden
gelen ¢ocuklar

Parcalanmis aileler

Hizmet ici egitim kalitesi

Ozel egitimeihtiyag
duyan bireylerin

uygun egitime erisimi

Uygun egitim ortamlarinin

olusturulmasi

'Yabanci dil becerileri
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Okul rehber 6gretmenleri ile Siniff
Rehber  Ogretmenleri isbirligi,
Rehberlik Servisinin Calismalari

Okulun fiziki kapasitesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik|
alanlari

Okul-Aile Birlikleri

Miifredat degisikliklerindeki siklik [Stratejik planlarin
uygulanmasi
Ogretmen ve 6grencininBasin ve yayin faaliyetleri.

veniliklere yaklagimi

Materyal gelistirme

[statistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi
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3. GELECEGE BAKIS

Asarcik Anaokulu Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
ile Temalar: belirledikten sonra, cesitli ¢calismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik

Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak
istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne odl¢iide ulasildigini 6lgmek,

degerlendirmek ve izlemek lizere kullanilan araclardir.

3.1.Misyon

Misyonumuz,

Tim paydaslarin yetkinliklerini harekete gecirerek sevgi ve giiven ortami icinde;
bireysel ve toplumsal sorumlulugun bilincinde, kiiltiirel ve manevi degerlerine saygil,
milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, kendini ifade
edebilen, yenilige ve degisime acik, kendine giivenen, yaratici ve basarili 6grenciler

yetistirerek ilkokula ve gelecege hazirlamak.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz,

Ogrenmenin oniindeki engelleri kaldirarak, okul oncesi egitimde yaraticihgn,

yenilikeiligin ve degisimin 6ncilisii olmak.
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3.3. Temel Degerler

Turk milli egitimin temel ilkelerini esas alirz.

Atattirk milliyetgiligine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghyiz.
Her giin daha iyiye ulasmanin heyecani ile calismaktayiz.
Insan iliskilerinde sevgi, saygi ve hosgoriiye énem veririz.

Hosgoriili, paylasimc ve ‘biz’ anlayisinin egemen olmasini saglamaya ve bu degerleri

korumaya ¢alisiriz.
Hedef kitlenin beklentilerinin karsilanmasi ve memnuniyetini esas aliriz.

Her bireyin farkli ozellikler tasidigim1 ve bu farkhiliklarin birer zenginlik kaynagi

olduguna inaniriz.
Biitiin ¢alismalarimizin odak noktasinda 6grencilerimiz vardir.

Okulumuzu diger okul oOncesi egitim kurumlarina ornek olabilecek ve liderlik

yapabilecek konuma getirmek icin ¢aba harcariz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz oldugunu biliriz.

Kararlarimizi demokratik kurallar i¢ginde alinz.

Paydaslarimizin fikir ve 6nerileri bizim icin degerlidir.

Hizmet kalitemizin iilkemizin geleceginin kalitesinde etkileyici roli oldugunu biliriz.
Hedeflerimizi planlar ve uygulariz.

Cocuk gelisimi ve egitimi konusunda anne ve babalari bilinglendirerek egitim ortamina

katariz.

Kurum icinde ekip calismasina ve paylasimina énem veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Stratejik Amag 1: Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve

yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere,
egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak ,

uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%) 75 80 85 90 95

Okula yeni baslayan 6grencilerden

oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90 90 95 95 100
(%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin

ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 2,1 1,5 1,5 1,2 1,2
(%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erisim orani 100 100 100 100 100
(%)

Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin Okul idaresi ve

tespiti alan calismasi ile tespit edilecektir. 6gretmenleri WAV
Okula yem bgsla)_/an _ogrencﬂere Ogretmenler Eyliil ay1 ilk haftasi
oryantasyon egitimi verilecektir.
Ogrencilerin ~ devamsizllk  yapmasina
sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin Okul idaresi, 0gretmenleri Egitim Ogretim
ogrenciler Uzerindeki olumsuz etkisini ve veliler Siiresince
azaltacak tedbirler alinacaktir.
Ozel egitime yonlendirilen 6grencilerin
veh.lerl 1.1 e iletisime geg}lerek ogrenciler Okul idaresi, 6gretmenleri Egitim Ogretim
takip edilecek ve gerekli durumlarda bu . .

ve veliler Stiresince

ogrencilerin  RAM’a  yoOnlendirilmesi
saglanacaktir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik,

ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Performans Goéstergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Kurum ve Kkuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal, bilimsel, kultiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere(%)

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

80 85 85 90 90

80 80 85 85 90

40 45 45 50 50

Eylemler

Okulumuzda bilimsel, kiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde  yapilan  etkinliklere . Egitim Ogretim
katilan  6grenciler  6diillendirilerek i Stiresince
katilim oranimiz artirilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik
Projesi vb.) katilmalari
desteklenecektir.

Egitim Ogretim

Tiim Paydaslar Siiresince

Egitim Ogretim

Tiim Paydaslar Siiresince
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mall ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap:1 eksiklikleri
giderilecek, yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerileri
gelistirilecek, bunun yaninda yonetim ve 0Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden

hizmet alanlarin memnuniyet orani(%) 90 20 95 96 o8

Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 80 90 95 95 95

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara 100 100 100 100 100
ulagim orani (%)

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden

hizmet alanlarin memnuniyet orani(%) 90 90 % 96 98

Mahalli ve merkezi Hizmetici egitime

katilan yonetici, 6gretmen ve personel 1 1 2 2 2

sayisl

Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1

Ogretmen basina diisen 6grenci orani 50 60 75 80 85
Eylemler

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin Okul idaresi ve }

aktif  bir sekilde kullanilmasi .o Egitim Ogretim Stiresince
< Ogretmenler

saglanacaktir

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri

vasitasiyla bilgi istenilen konularin

analizi yapilacak, siklikla talep edilen Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

bilgiler web sitemizde yayinlanarak

kamuoyu ile diizenli olarak
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paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin 6ntine gegilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyac duydugu
bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir
sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla
dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin

aktif  bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir

Kisisel gelisim akani ile ilgili merkezi,
mahalli, seminerler takip edilerek
O0gretmenlerin seminer almalari
saglanacaktir

Basarili yoOnetici ve 0Ogretmenlerin

odillendirilmesi saglanacaktir
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisini
artirmak icin, alan taramasi yapilacak,
ev ziyaretleri gerceklestirilecek, afis ve
brosiirler hazirlanacak, sivil toplum
kuruluslart nezdinde okul o6ncesinin
onemi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Tiim Paydaslar

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi ve
O0gretmenler

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim stliresince

Egitim 6gretim siiresince

Egitim 6gretim siiresince

Tablo 15. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Egitim Ogretim Siiresince

Kaynak Tablosu
30.000 40.000 50.000 55.000 60.000 235.000
0 0 0 0 0
60.000 146.250 168.750 180.000 225.000 780.000
18.000 0 0 0 0
108.000(TL) | 186.250(TL) | 218.750(TL) | 235.000(TL) | 285.000(TL) | 1015.000 TL

Yillik Maliyet tablosu= ( mevcut 6grenci sayist *aylik okul aidati) * 9 hesaplamas: ile

belirlenmistir.

Not: Okul aidat1 250 TL, egitim 6gretim toplam ay1 9 ay, 2023 yili 68renci sayis1 54, 2024 yili

Ogrenci sayis1 65, 2025 yil1 6grenci sayis1 75, 2026 yili 6grenci sayis1 80 ve 2027 yil1 6grenci

sayisl 100 baz

alinarak
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il
ve ilge Milll Egitim Midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusilip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginmiz icin tesekktr ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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. . = g
OGRETMENLERICIN
¢ +5 Bl 8| g5 5
sl s| §| 2= 2
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| EE £
e | 2| & | 23| 9
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()l o) 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ¢ o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () ) | () ()
07- | Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [ () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiya¢lar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [0 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()] C) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()[C) [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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VELILER iCiN el g El §
vos| 5| E|lewb|l &
X35 5| |2 2
=2 £ 2|28 B
KONU BASLIKLARI ESl E | 8| EE| B
NO g2 8|8 |23 9
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y (€)Y [C)[C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C) )| () [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (C) () ) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik (r OOl o)y Ty
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () |y ) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y je)ypoy @)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. ()Y (€)Y [C)[C) | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [C)[C) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIEREER
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () )l oy TO)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ety o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y [C)] () [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y (€)Y [C)[C) | ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () 1Yy (e)ro)y (@)
16 | Okul, aktif veli katilhimini tesvik eder. () 1)y e)re) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y ) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ C) )| ) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)) () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)1y ) 10D
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1))y ) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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